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連結業績ハイライト
3月31日に終了した1年間

※国または地域は販売先を基準に記載しています。

百万円 千米ドル
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

売上高※ 	 ¥	158,412 	 ¥	174,710 	 ¥	208,708 	 ¥	179,269 	 ¥	115,330 	 ¥	190,661 	 ¥	196,866 	 ¥	168,366 	 ¥	185,466 	 ¥	217,678 	 ¥	240,478 	 $	2,133,978
   日本 		 112,244 		 119,513 		 136,321 		 109,566 		  70,295 		 117,304 		 117,900 		 101,443 		 101,052 		 113,361 		 110,498 		  980,548
   米州 		  14,107 		  16,649 		  26,000 		  23,266 		  14,552 		  20,812 		  22,279 		  22,527 		  28,900 		  34,856 		  50,343 		  446,738
   欧州 		  16,198 		  19,344 		  25,236 		  24,915 		  12,635 		  16,106 		  19,979 		  15,194 		  18,427 		  20,456 		  30,424 		  269,979
   アジア他 		  15,861 		  19,203 		  21,150 		  21,520 		  17,846 		  36,438 		  36,707 		  29,200 		  37,085 		  49,003 		  49,211 		  436,693
売上総利益 		  57,921 		  65,142 		  68,052 		  48,340 		  23,189 		  54,442 		  53,975 		  44,298 		  52,903 		  67,024 		  67,766 		  601,348
営業損益 		  27,079 		  31,815 		  26,937 		  8,523 		  (9,508) 		  21,844 		  19,745 		  11,692 		  17,370 		  28,388 		  23,169 		  205,599
税金等調整前当期純損益 		  30,565 		  34,524 		  26,701 		  6,284 		  (14,510) 		  21,612 		  18,520 		  14,737 		  24,004 		  33,501 		  19,612 		  174,034
親会社株主に帰属する当期純損益 		  18,584 		  21,038 		  18,323 		  1,204 		  (14,300) 		  13,959 		  12,641 		  9,808 		  15,590 		  22,705 		  13,575 		  120,463
総資産 		 244,384 		 263,280 		 264,229 		 240,350 		 236,374 		 279,768 		 288,333 		 293,145 		 336,416 		 373,610 		 407,808 		 3,618,848
純資産 		 168,272 		 189,039 		 192,953 		 177,712 		 162,258 		 167,937 		 175,516 		 189,058 		 222,148 		 250,498 		 250,540 		 2,223,267

1株当たり 円 米ドル

当期純損益 – 基本 	 ¥	 148.42 	 ¥	 158.36 	 ¥	 139.53 	 ¥	 9.36 	 ¥	 (111.20) 	 ¥	 108.55 	 ¥	 98.31 	 ¥	 76.96 	 ¥	 123.16 	 ¥	 179.36 	 ¥	 107.24 	 $	 0.95
当期純損益 – 潜在株式調整後 		  137.97 		  157.22 		  138.74 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  —
純資産 		 1,266.39 		 1,407.84 		 1,484.78 		 1,372.69 		 1,252.71 		 1,296.52 		 1,352.00 		 1,479.41 		 1,736.51 		 1,957.48 		 1,953.97 		  17.33
配当金 		  25 		  33 		  36 		  20 		  15 		  16 		  20 		  18 		  26 		  50 		  50 		  0.44

従業員数（人） 		  5,066 		  5,563 		  6,924 		  7,266 		  7,559 		  8,025 		  8,628 		  8,958 		  9,177 		  9,494 		  11,754
海外売上高比率（％） 		  29.1 		  31.6 		  34.7 		  38.9 		  39.0 		  38.5 		  40.1 		  39.7 		  45.5 		  47.9 		  54.1
売上高営業利益率（％） 		  17.1 		  18.2 		  12.9 		  4.8 		  (8.2) 		  11.5 		  10.0 		  6.9 		  9.4 		  13.0 		  9.6
自己資本利益率（ROE）（％） 		  12.6 		  11.8 		  9.7 		  0.7 		  (8.5) 		  8.5 		  7.4 		  5.4 		  7.7 		  9.7 		  5.5
総資産事業利益率（ROA）（％） 		  11.8 		  12.8 		  10.5 		  3.6 		  (3.9) 		  8.6 		  7.1 		  4.2 		  5.7 		  8.2 		  6.1
自己資本比率（％） 		  68.9 		  71.1 		  72.3 		  73.4 		  68.2 		  59.6 		  60.3 		  63.9 		  65.3 		  66.3 		  60.7
総資産回転率（回） 		  0.68 		  0.69 		  0.79 		  0.71 		  0.48 		  0.74 		  0.69 		  0.58 		  0.59 		  0.61 		  0.62

2016年3月期の売上高は、前期比10.5％増の2,404億円となりました。
日本では経済は緩やかな回復基調が続きましたが、スマートフォンなどに関わる投資

にけん引されていた小型工作機械向けやエレクトロニクス関連の需要が減少しました。
海外では、中国をはじめとする新興国で需要が減少した一方、欧米を中心とする先進国
では需要は堅調に推移しました。そのような中、これまで強化してきた事業体制を活かし
て積極的な拡販に努めました。また、輸送機器関連事業のさらなる拡大を目的として、当
社グループは2015年8月31日にTRW Automotive Inc.（現在はZF Friedrichshafen 
AGのグループ企業）から欧州及び北米のL&S（リンケージ アンド サスペンション）事業を
譲り受け、THK RHYTHM AUTOMOTIVEとして4社を連結対象としました。これらに加
え、為替が前期に比べて円安で推移したことなどにより、増収となりました。

営業利益は、前期比18.4％減の231億円となりました。
売上高が増加する中でもコストコントロールを実施し、各種費用の抑制や業務の効

率化に努めましたが、将来の成長に向けた投資に伴う固定費の増加に加え、事業譲受
に伴う取得関連費用が発生したことなどにより、減益となりました。

注	1： �このアニュアルレポートにおける米ドル表示の金額は、2016年3月31日現在の東京における為替換算レート1ドル＝112円69銭で換算したものです。
	 2： �総資産事業利益率は営業損益及び受取利息・配当金の期中平均総資産に対する割合です。
	 3： �純資産額の算定にあたり、2007年3月期から「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」（企業会計基準第5号）及び「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準等の適用指針」

（企業会計基準適用指針第8号）を適用しています。
	 4： 「企業結合に関する会計基準」（企業会計基準第21号、2013年9月13日）等を適用し、2016年3月期より「当期純利益」を「親会社株主に帰属する当期純利益」としています。
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百万円 千米ドル
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

売上高※ 	 ¥	158,412 	 ¥	174,710 	 ¥	208,708 	 ¥	179,269 	 ¥	115,330 	 ¥	190,661 	 ¥	196,866 	 ¥	168,366 	 ¥	185,466 	 ¥	217,678 	 ¥	240,478 	 $	2,133,978
   日本 		 112,244 		 119,513 		 136,321 		 109,566 		  70,295 		 117,304 		 117,900 		 101,443 		 101,052 		 113,361 		 110,498 		  980,548
   米州 		  14,107 		  16,649 		  26,000 		  23,266 		  14,552 		  20,812 		  22,279 		  22,527 		  28,900 		  34,856 		  50,343 		  446,738
   欧州 		  16,198 		  19,344 		  25,236 		  24,915 		  12,635 		  16,106 		  19,979 		  15,194 		  18,427 		  20,456 		  30,424 		  269,979
   アジア他 		  15,861 		  19,203 		  21,150 		  21,520 		  17,846 		  36,438 		  36,707 		  29,200 		  37,085 		  49,003 		  49,211 		  436,693
売上総利益 		  57,921 		  65,142 		  68,052 		  48,340 		  23,189 		  54,442 		  53,975 		  44,298 		  52,903 		  67,024 		  67,766 		  601,348
営業損益 		  27,079 		  31,815 		  26,937 		  8,523 		  (9,508) 		  21,844 		  19,745 		  11,692 		  17,370 		  28,388 		  23,169 		  205,599
税金等調整前当期純損益 		  30,565 		  34,524 		  26,701 		  6,284 		  (14,510) 		  21,612 		  18,520 		  14,737 		  24,004 		  33,501 		  19,612 		  174,034
親会社株主に帰属する当期純損益 		  18,584 		  21,038 		  18,323 		  1,204 		  (14,300) 		  13,959 		  12,641 		  9,808 		  15,590 		  22,705 		  13,575 		  120,463
総資産 		 244,384 		 263,280 		 264,229 		 240,350 		 236,374 		 279,768 		 288,333 		 293,145 		 336,416 		 373,610 		 407,808 		 3,618,848
純資産 		 168,272 		 189,039 		 192,953 		 177,712 		 162,258 		 167,937 		 175,516 		 189,058 		 222,148 		 250,498 		 250,540 		 2,223,267

1株当たり 円 米ドル

当期純損益 – 基本 	 ¥	 148.42 	 ¥	 158.36 	 ¥	 139.53 	 ¥	 9.36 	 ¥	 (111.20) 	 ¥	 108.55 	 ¥	 98.31 	 ¥	 76.96 	 ¥	 123.16 	 ¥	 179.36 	 ¥	 107.24 	 $	 0.95
当期純損益 – 潜在株式調整後 		  137.97 		  157.22 		  138.74 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  — 		  —
純資産 		 1,266.39 		 1,407.84 		 1,484.78 		 1,372.69 		 1,252.71 		 1,296.52 		 1,352.00 		 1,479.41 		 1,736.51 		 1,957.48 		 1,953.97 		  17.33
配当金 		  25 		  33 		  36 		  20 		  15 		  16 		  20 		  18 		  26 		  50 		  50 		  0.44

従業員数（人） 		  5,066 		  5,563 		  6,924 		  7,266 		  7,559 		  8,025 		  8,628 		  8,958 		  9,177 		  9,494 		  11,754
海外売上高比率（％） 		  29.1 		  31.6 		  34.7 		  38.9 		  39.0 		  38.5 		  40.1 		  39.7 		  45.5 		  47.9 		  54.1
売上高営業利益率（％） 		  17.1 		  18.2 		  12.9 		  4.8 		  (8.2) 		  11.5 		  10.0 		  6.9 		  9.4 		  13.0 		  9.6
自己資本利益率（ROE）（％） 		  12.6 		  11.8 		  9.7 		  0.7 		  (8.5) 		  8.5 		  7.4 		  5.4 		  7.7 		  9.7 		  5.5
総資産事業利益率（ROA）（％） 		  11.8 		  12.8 		  10.5 		  3.6 		  (3.9) 		  8.6 		  7.1 		  4.2 		  5.7 		  8.2 		  6.1
自己資本比率（％） 		  68.9 		  71.1 		  72.3 		  73.4 		  68.2 		  59.6 		  60.3 		  63.9 		  65.3 		  66.3 		  60.7
総資産回転率（回） 		  0.68 		  0.69 		  0.79 		  0.71 		  0.48 		  0.74 		  0.69 		  0.58 		  0.59 		  0.61 		  0.62
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